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СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА ДИСЦИПЛИНЫ И ВОПРОСЫ ДЛЯ ПОДГОТОВКИ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ

Тема 1. Основы бизнес-проектирования коммерческой деятельности
1. Понятия «проект» и «бизнес-проектирование коммерческой деятельности». Цели бизнес-проектирования. 
2. Требования к бизнес-проектированию. 
3. Методология бизнес-проектирования коммерческой деятельности.
4. Стандарты бизнес-проектирования коммерческой деятельности.
5. Структура и детализация бизнес-проекта.
6. Разработчики бизнес-проекта.
7. Исходная информация для составления бизнес-проекта и его экономическая модель.

Тема 2. Внешняя и внутренняя среда бизнес-проектирования коммерческой деятельности
1. Процесс бизнес-проектирования и его внешнее окружение. 
2. Структура элементов процесса. 
3. Участники процесса бизнес-проектирования и его жизненный цикл.
4. Структура процесса и роль коммуникаций в процессе создания и реализации бизнес-проекта. 
5. Коммуникационные технологии, используемые в процессе бизнес-проектирования. 
6. Стейкхолдеры и их роль в процессе бизнес-проектирования. 

Тема 3. Экономические аспекты бизнес-проектирования коммерческой деятельности
1. Основные результаты и показатели эффективности бизнес-проекта.
2. Оценка жизнеспособности и финансовой реализуемости бизнес-проекта. 
3. Этапы работ по оценке жизнеспособности бизнес-проекта. 
4. Технико-экономическое обоснование бизнес-проекта. 
5. Оценка эффективности бизнес-проекта, развернутая во времени. 
6. Методология инвестиционных расчетов в бизнес-проектах.

Тема 4. Формирование финансовых ресурсов в бизнес-проектах коммерческой деятельности
1. Виды и источники формирования финансовых ресурсов реализации бизнес-проектов. 
2. Оценка стоимости бизнес-проекта в процессе его проектирования. 
3. Бюджетирование затрат и различные способы финансирования бизнес-проектов. 
4. Контроль за реализацией бизнес-проекта и условиями его финансирования

Тема 5. Анализ рисков в бизнес-проектировании коммерческой деятельности
1. Понятие риска и его классификация в процессе бизнес-проектирования.
2. Идентификация рисков в процессе бизнес-проектирования. 
3. Методы оценки значимости и покрытия рисков в рамках экономического анализа и их использование в процессе бизнес-проектирования. 
4. Методы минимизации рисков в процессе проектирования коммерческих проектов.

Тема 6. Сетевой анализ в бизнес-проектировании коммерческой деятельности
1. Основные задачи сетевого анализа в процессе создания бизнес-проектов. Иерархическая структура работ сетевого анализа и его функции в процессе бизнес-проектировании.
2. Определение длительности выполнения операций проекта в бизнес-проектирования и распределение ресурсов в процессе календарного расписания проекта.
3. Эффективность использования сетевого анализа для бизнес-проектирования.


ЗАДАНИЕ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ
(контрольная работа)

Контрольная работа по дисциплине «Проектирование коммерческой деятельности» имеет целью дополнить и закрепить полученные в период сессии знания помочь студенту-заочнику овладеть основами дисциплины и  подготовиться к зачету. Главной целью контрольной работы является итоговый контроль полученных профессиональных знаний путем планомерного, систематизированного изучения рекомендуемой литературы и получение практических навыков в рамках изучаемых по курсу проблем. 
Согласно учебному плану обучающийся заочной формы обучения обязан выполнить одну контрольную работу по данной дисциплине.
Структура контрольной работы:
1. Титульный лист
2. Содержание
3. решение поставленных задач.
4. Список использованных источников.
Вариант контрольной работы определяется в соответствии с последней цифрой зачетной книжки обучающегося. Пример: студент Иванов Л.П., имеющий зачетную книжку с последней цифрой 7 будет выполнять 7 вариант контрольной работы.   
При подготовке контрольной работы студент подбирает и изучает необходимую литературу как отечественных, так и зарубежных авторов. В работе могут быть использованы материалы реальных организаций (например, по месту работы студента), в этом случае ценность работы повышается.
Текст контрольной работы должен быть написан в рукописной форме. Приблизительный объем контрольной работы должен составлять 15 – 24 страницы тетради в клетку. Но, безусловно, качество работы определяется не объемом, а содержанием. При выполнении контрольной работы студент должен проработать основную литературу (не менее 10 литературных источников), предлагаемую в данных методических указаниях. Контрольная работа выполняется согласно учебному графику.
Выполненная контрольная работа сдается или высылается студентом в университет в межсессионный период в соответствии с учебным графиком. Студенты должны ознакомиться с замечаниями и рекомендациями преподавателя по контрольной работе и письменно их доработать в той же тетради. Доработанная контрольная работа предъявляется преподавателю при сдаче зачета или экзамена по дисциплине.
В случае возникновения затруднений студент консультируется у ведущего преподавателя.
Работы, не отвечающие обязательным для студента вариантам, не будут засчитываться.

Варианты контрольных работ

1 и 10 вариант
1. Составьте карты сбалансированных стратегических показателей (для предприятия торговой сферы) при проектировании коммерческой деятельности (выбор организации осуществляется студентом самостоятельно). 
2. Постройте и проанализируйте организационную структуру организации при проектировании коммерческой деятельности, определяя показатель равномерности (неравномерности) распределения связей, избыточность системы, центральность каждого элемента системы; (причем количество вершин в организационной структуре должно быть не менее 9, а связей не менее 23). 

2 вариант
1. Составьте карты сбалансированных стратегических показателей (для предприятия логистической сферы) при проектировании коммерческой деятельности (выбор организации осуществляется студентом самостоятельно). 
2. Постройте и проанализируйте организационную структуру организации при проектировании коммерческой деятельности, определяя показатель равномерности (неравномерности) распределения связей, избыточность системы, центральность каждого элемента системы; (причем количество вершин в организационной структуре должно быть не менее 11, а связей не менее 25). 

3 вариант
1. Постройте функциональную матрицу (согласно штатного расписания, но не менее 16 должностных лиц) предприятия торговой сферы (выбор осуществляется студентом самостоятельно) и определите трудоемкость каждого должностного лица, дайте рекомендации по реорганизации функционала организации и формировании системы эффективного стимулирования при проектировании коммерческой деятельности.
2. Проведите анализ компонентов внешней среды (количество рассматриваемых компонентов не менее 25) на степень благоприятствования или рисков при проектировании коммерческой деятельности (организация торговой сферы, выбранная студентом в первом задании данного варранта домашнего задания).

4 вариант
1. Постройте функциональную матрицу (согласно штатного расписания, но не менее 18 должностных лиц) предприятия логистической сферы (выбор осуществляется студентом самостоятельно) и определите трудоемкость каждого должностного лица, дайте рекомендации по реорганизации функционала организации и формировании системы эффективного стимулирования при проектировании коммерческой деятельности.
2. Проведите анализ компонентов внешней среды (количество рассматриваемых компонентов не менее 20) на степень благоприятствования или рисков при проектировании коммерческой деятельности (организация торговой сферы, выбранная студентом в первом задании данного варранта домашнего задания).

5 и 9 вариант
1. Составьте карты сбалансированных стратегических показателей (для предприятия транспортной компании) при проектировании коммерческой деятельности (выбор организации осуществляется студентом самостоятельно). 
2. Постройте и проанализируйте организационную структуру организации при проектировании коммерческой деятельности, определяя показатель равномерности (неравномерности) распределения связей, избыточность системы, центральность каждого элемента системы; (причем количество вершин в организационной структуре должно быть не менее 15, а связей не менее 34). 

6 вариант
1. Составьте карты сбалансированных стратегических показателей (для предприятия производственной сферы) при проектировании коммерческой деятельности (выбор организации осуществляется студентом самостоятельно). 
2. Постройте и проанализируйте организационную структуру организации при проектировании коммерческой деятельности, определяя показатель равномерности (неравномерности) распределения связей, избыточность системы, центральность каждого элемента системы; (причем количество вершин в организационной структуре должно быть не менее 18, а связей не менее 43). 

7 вариант
1. Постройте функциональную матрицу (согласно штатного расписания, но не менее 25 должностных лиц) транспортной компании (выбор осуществляется студентом самостоятельно) и определите трудоемкость каждого должностного лица, дайте рекомендации по реорганизации функционала организации и формировании системы эффективного стимулирования при проектировании коммерческой деятельности.
2. Проведите анализ компонентов внешней среды (количество рассматриваемых компонентов не менее 30) на степень благоприятствования или рисков при проектировании коммерческой деятельности (организация торговой сферы, выбранная студентом в первом задании данного варранта домашнего задания).

8 вариант
1. Постройте функциональную матрицу (согласно штатного расписания, но не менее 23 должностных лиц) транспортной компании (выбор осуществляется студентом самостоятельно) и определите трудоемкость каждого должностного лица, дайте рекомендации по реорганизации функционала организации и формировании системы эффективного стимулирования при проектировании коммерческой деятельности.
2. Проведите анализ компонентов внешней среды (количество рассматриваемых компонентов не менее 30) на степень благоприятствования или рисков при проектировании коммерческой деятельности (организация торговой сферы, выбранная студентом в первом задании данного варранта домашнего задания).
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